实施目标管理深入开展青年突击队活动

查庄矿采煤二区团支部

我们查庄矿采煤二区团支部青年突击队，共有队员28名，其中团员15名，青工13名，平均年龄29岁，是一支有激情、有活力、有锐气、有拼劲的特别能战斗队伍。近年来，我们认真贯彻落实公司团委、矿团委关于加强青年突击队建设的有关精神，充分借助目标化管理平台，抓了立标、争标、奖标三个环节，大大激发了广大队员的激情和干劲，为全区今年以来月月夺高产、月月创水平、安全产煤23万吨，增添了重重的砝码，成为在全区乃至全矿叫得响、推得开的“青”字号先进队伍。我们的主要做法是：

一、高标准立标

目标就是方向，就是动力，只有把奋斗目标锁定在高标准、高水平上，才能充分拉动青年突击队员的干劲和激情。基于这一认识，我们在对青年突击队实行目标化管理过程中，坚持“两高两立”，狠抓了立标工作。一是高起点立标。在确立团队目标时，我们始终坚持以全矿完成任务最好的班组为榜样，以他们在安全生产、工程质量、节支降耗等方面的成绩为标靶，制定符合自身实际的赶超目标。二是高标准立标。我们要求队员在确立个人目标时，以全矿安全最好、出勤最多、收入最高的职工为榜样，制定出零违章、零事故、零欠勤、高收入的个人奋斗目标。与此同时，我们把团队目标层层分解到人，使人人身上有指标，个个肩上有担子。为使目标更加符合实际，便于完成，我们采取了“一报、二审、三公开”的方法。“报”，即目标申报。每名队员均结合自身实际，月初制定出个人奋斗目标上报团支部。在报标时，我们重点处理好了目标与能力、目标与工种两个关系，如攉煤工在制定目标时，突出产量定标；维修工则突出设备运行质量定标。“审”，即目标审核。我们专门成立了由技术员、业务骨干、青年突击队长组成的目标审核小组，对申报目标进行全面审核。在审核过程中，我们坚持“三看”，一看目标是否体现了高标准；二看目标是否代表了本工种的最高水平；三看目标是否符合个人实际能力。如有一条做不到，坚决推倒，重新制定。“公开”，即目标公示。我们在区队活动室悬挂了目标公示牌板，对团队目标和个人目标予以公示，向全区干部职工表决心、立军状，激励全体队员向着目标奋发努力。

二、强素质争标

目标制定仅仅是一个开始，更重要的是实现目标，只有让广大队员从思想上、技能上具备了争的意识和争的能力，形成你争我赶的争标局面，才能保证各自目标和团队目标的顺利实现。为此，我们紧扣“争标”这一环节，突出队员素质提升这一关键，围绕“争”字大做文章。

一是强化青年突击队员争的意识。思想意识是行动的先导，有了敢争、敢比、敢赛、敢攀的进取意识，才能积极主动地干好工作实现目标。实践中，我们坚持以考核为抓手，以竞赛为动力，以典型作引导，不断强化了队员的争创意识。首先，依托考核强意识。根据青年突击队员工作实际，我们制定了13项百分制考核标准，并严格按照标准进行量化打分，考核结果与经济分配相挂钩，借助经济杠杆，促进队员争创意识的不断提升。其次，依托竞赛强意识。为进一步浓厚争创氛围，我们在全体队员中开展了擂台赛，设立了排行榜，把每个人目标完成情况定期在竞赛台上排序公布，并采取了90分以上奖红星，80－90分给绿牌，80分以下亮黄牌，60分以下末位淘汰的激励办法。通过竞赛，赛出了队员们的干劲、猛劲、拼劲。今年6月份，我区3120工作面过1.5米高的断层，能不能在最短的时间内过完断层，关系到全区乃至全矿产量任务的完成，在主动承担了突击任务后，广大队员克服顶板破碎淋水大等困难，个个似下山猛虎，光着膀子，喊着号子，拖拉抬扛，摸爬滚打，汗水、淋水挂满了脸庞，队员只是用满是煤粉的手随便一抹接着干，大家伙一鼓作气，仅用一个班的时间，就拿下了这场硬仗，向党的生日献了一份厚礼。再次，依托典型强意识。一个典型就是一盏明灯、一面旗帜。我们坚持依托典型引路，以“典”带面、推动全局。优秀青年突击队员李刚就是我们选树的一名好典型，每次分工他总是主动请缨到现场复杂、条件困难的岗点工作，急、难、险、重抢在前，脏活、累活干在先，在他的影响带动下，队员之间形成了争先恐后抢任务、赛成绩的好局面。

二是强化青年突击队员争的能力。具备争标的能力，是实现目标的根本前提。为锻炼一支高素质的青年突击队伍，我们本着“干什么学什么，缺什么补什么”的原则，立足教育阵地，狠抓培训提高，以各工种、各岗位应知应会知识为主要内容，采取集中培训和分散自学相结合的方式，不断强化队员的技能学习。此外，我们还充分利用“青年之家”、“岗员成长室”等阵地，定期对突击队员集中培训，邀请技术部门专业人员进行授课。仅今年三季度以来，就邀请生产科室业务骨干到区队讲课13人次，队员参学率均达到了100％。此外，我们还注重把功夫下在平时，开展了“班前一刻钟”、“技术课堂”、“导师带徒”等活动，特别是借九月青工技能月时机，在全体队员中广泛开展了“技术比武”、“技术大比拼”活动，使广大队员通过日积月累、师徒传承、岗位练兵、技能比武等形式，不断得到锻炼，提高素质。

三、创条件奖标

立标是前提，争标是根本，奖标是关键。针对青年好胜心强，荣誉感强的特点，定期对队员进行奖励和鼓舞，无疑是推动目标化管理，深化青年突击队活动的重要措施。为此，我们在实施目标化管理过程中，想方设法创造条件，对优秀队员坚持做到了奖资金、奖荣誉、奖政策。工作中，我们团支部积极争取区队领导支持，获取了1090元的专项经费作为青年突击队奖励基金。每月我们均结合队员的考核分数，按技能、按贡献进行基金分配，奖励到个人。8月份，我区青年突击队排行榜状元赵广华，由于在执行突击任务时表现出色，除工资在全区最高外，还拿到了280元的“青年突击队能手”专项奖励。在物质奖励的同时，我们还注重精神上鼓舞，让优秀队员照光荣像、上光荣榜，并加大宣传报道力度，让他们的事迹通过广播、电视传播荡漾，满足他们的荣誉感和自豪感，进而激发夺取新目标的斗志。政治上进步，是对青年突击队员最大的奖励。基于这一认识，我们把优秀队员列为重点“双推”对象，给予他们评先优先权，入党优先权，提干优先权，仅今年上半年，就有2人走上了班组长管理岗位，1人成为中共预备党员，8人受到上级表彰奖励。

虽然我们在实施目标化管理方面做了一些探索和尝试，取得了一些收益，但距离上级组织的要求还有一定差距，我们决心以这次会议为动力，虚心汲取好的经验和做法，力争把我们查庄矿采煤二区的青年突击队锻造成更加能吃苦、更加能战斗、更加能奉献的生力军和主力军。
